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Hé Néi, ngay s thdng 4. nam 2022

o BA0CAo
CUA HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Tai Dai hji dong cé dong thwong nién nam 2022

Kinh thwa Quy ¢6 dong!

Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera - CTCP béo cao t6i Quy cb dong két qua hoat
ddng, cong tac trién khai Nghi quyét clia Dai hoi dong c6 dong nim 2021 nhu sau:

I. Danh gia két qué hoat dpng nim 2021

Nam 2021, dién bién phtic tap va gia ting cua dich covid-19 tai Viét Nam voi lan song dich
thr 4, cling nhur trén thé giéi da anh hudng rat 16n dén cac linh vuc hoat dong SXKD cua Téng
cong ty. Song, bam sat cdc muc tiéu, nhiém vu trong tam da duoc Dai hoi ddng cb déng thuong
nién nam 2021 thong qua tai Nghi quyét DHDCD s6 174/TCT-NQDHDCD ngay 27/4/2021,
Hoi dong quén trj va Ban Tong giam dbc Tong cong ty da chu dong nim bit tinh hinh, x4c dinh
cu thé céc giai phap didu hanh trong 2 finh vire hoat dong cot 15i 1a linh vire vét liéu xdy dung va
linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san. Trong do:

Linh vyee vit liéu:

Chi dong xay dung céc kich ban dé phong chdng dich, dam bao san xuét (Phuong an 3 tai
chd va cac giai phap ngan ngira dich bénh); Xay dyng va ban hanh cac ché do, chinh sach dé
gilt chan ngudi lao dong ¢ lai lam vie tai cdc nha may trong giai doan dich bénh, khac phuc
tinh trang thiéu lao dong, dic biét tai cac don vi phia Nam. Cht dong diéu tiét giam san luong
san xuAt do anh huong ctia dich bénh dén thi truong tiéu thu dé tranh ton kho  dong von.

Tép trung cong tac nghién clru, phat trién san phdm mai trong linh vire Sir vé sinh va Gach
bp lat; Nghién ctu dAu tu chidu sdu, co gidi héa dé ting ning suit lao dong, giam thiéu lao
dong truc tiép. Pdng thoi, quy hoach lai hé théng phan phdi cic san pham vat liu xay dung;
Py manh ban hang online, ban hang cong trinh; diéu chinh quy ché ban hang, gia ban san
pham pht hop véi timg viing mién va dién bién thuc t do anh huéng cua dich bénh.

Téng quan hoat dong SXKD ctia linh vurc vat ligu nam 2021 co ban hoan thanh muc tiéu ké
hoach, trong d6 chi tiéu loi nhudn trude thué trén 900 ty dong, cac Ban/linh vuc déu co loi
nhuén. Dac biét linh vuc kinh d bam sat dién bién thj truong, didu chinh gi4 ban kip thoi, tao
duoc mit bang gid mdi, dem lai hiéu qua SXKD cao; ddi voi Cong ty PFG 1a nim dau tién van
hanh dat hiéu qua cao hon so véi Du an, hoat dong 6n dinh, dong thoi Téng cong ty cling da
hoan thanh nang ty 12 s& hittu vén tai Cong ty PFG theo ké hoach dat ra.

Linh vuc bt dong sin

Linh vue Bét dong sin thuge Cong ty Me vin tiép tye thé hién 6t vai tro din dit, di dau
trong viée duy tri hiéu qua SXKD, gép phan quan trong cho Céng ty Me hoan thanh ke hoach
nim da dugec DPHDCD thdng qua. Trong do:

- Khu cong nghiép: Nim bt co hoi chuyén dich dAu tu nudce ngoai vao Viét Nam, tap trung
cong tac kinh doanh, tong dién tich cho thué ha tang KCN nam 2021 dat 135 ha. Tép trung cong
téc chuan bj dau tu, dén bu giai phéng mat bang (tong dién tich dén bu dat 410,5 ha), thi cong ha
tAng ddng bo dé dap tmg yéu cau dat sach cho cong tic kinh doanh; Ti€p tuc dau tu dong bd ha
tAng, cép dién, nude, xr Iy nudc thai..., gia ting hiéu qua khai thac quy dat hién co.
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- Nha &: Tiép tuc tap trung trién khai du tu va kinh doanh céc dy 4n nha ¢ xa hoi, nha ¢
cong nhan trong diém nhu: Nha & xa hoi 9,8ha Yén Phong - Béc Ninh; Khu nha & KCN Dong
Van IV; Khu nha ¢ KCN Phu Ha - Phti Tho; Nha ¢ XH va Nha thu nhép thap Kim Chung - Ha
Noi; 02 Dy én dang trlen khai cong tac dén bu: Khu nha ¢ cong nhan KCN Bong Mai va KCN
Hai Yén. Pdng thoi tiép tuc trién khai cac du n nha & tai cac khu do thi hién co.

- Tap trung ning cao chét luong, tdi tu hiéu qua hoat dong clia cong tac quan ly van hanh
tai cac KCN, khu d6 thi va nha ¢.

Céng tic tdi co ciu va quan tri

Tiép tuc thuc hién 1§ trinh tang vén, thodi von theo ndi dung chi dao ctia B Xay dung tai
cac van ban so 1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, sb 1247/BXD- QLDN ngay 15/4/2021 va
Nghi quyét s6 174/NQ-DHDBCD ngay 27/4/2021 cua Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam
2021. Theo d, cong tac tang/thodi von tai cac don vi thanh vién da duoc trién khai thuc hién
duoc néu chi tiét tai Bao céo clia Ban Téng giam dbe.

Timng bude nang cao chét luong quéan tri, thuc hién ky két hop dong str dung cac dich vu tu
van chuyén nghiép theo chuin thong I¢ quéc té: Deloitte —kiém todn béo céo tai chinh va PWC
(PricewaterhouseCoopers) tur van hoat dong kiém toan ndi bd cia Tong cong ty.

Péi voi cic don vi co két qua hoat dong kinh doanh chua dat ke hoach, Tong cong ty da
thue hién ra soét tong thé, xay dung va trién khai phuong 4n téi co cAu toan dién nham cai thién
hiéu qua hoat dong ctia don vi. Song song, tiép tuc ra soat cic quy ché quan tri ndi bo da ban
hanh, 1ap ké hoach va trién khai diéu chinh hoan thién dé phtt hop voi co cau von, thyc té hoat
ddng va nang cao cong tac kiém soat ciia Hoi ddng quén tri Tdng cong ty.

Niur viy, Két qua thuc hién nam 2021, Tong cong ty dii hoan thanh cdc chi tiéu chinh
dii dwoc Dai hoi dong co  dong thong qua thé hién qua cdc chi tiéu higu qud va cdc cong tic
trong tam nhuw sau:

1. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

1.1. Loi nhugin trueée thué

- Cong ty Me dat 1.149 ty dong, dat 153% KH duge DPHCD giao. Theo d6 ty I€ chia cd tirc
nam 2021 ¢6 kha ning thuc hién 1a 15%, tang 3% so véi PHCD giao 1a 12%.

- Téng cong ty - CTCP (hop nht) dat 1.541 ty dong, dat 154% KH duge DHCD giao.

1.2. Doanh thu

- Cong ty Me thuc hién dat 5.559 ty dong, dat 111% KH DHCD giao;

- Téng cong ty- CTCP (hop nhit) dat 11.194 ty dong, dat 93% KH DHCD giao.

Nim 2020, toan Tong cong ty ¢6 22/35 don vi hoat dong SXKD hoan thanh va hoan thanh
vuot ké hoach loi nhuan. Tuy nhién, con 11 don vi c6 16 phat sinh, trong d6 Cong ty CP bap

Céu, Cong ty CP Bé tong khi va cac don vi san xuét gach ngéi dit sét nung ¢ két qua 10 trong
nam 2021 va 16 lity ké cao (ngoai trir Cong ty CP Ha Long).

1.3. Tinh hinh quan ly, sir dung, bdo toan va phit trién von ctia Cong ty me

Viée quan ly, su dung vén duge thire hién nghiém tlc, chiit ché dam bao viéc dau tu, str
dung von ding ngudn, ding quyén han va dam bao hiéu qua i uu; ting truong vé loi nhudn,
thé hién qua céc chi tiéu tai chinh va hiéu qua sinh 161 ndm 2021 nhur sau:

-T¥ suit lo1 nhuan trude thué trén doanh thu ctia Cong ty me 1a 20,7%; Ty sut loi nhuan
sau thué trén vdn cht sé hiru ROE ctia Cong ty me la 14,5%; Ty sut loi nhudn sau thué trén
tong tai sin ROA Cong ty me 14 6,6 %.



- Hé s6 No' phai trd/von chit & hitu ctia Cong ty Me tai 31/12/2021 dat 1,21 lan; hop nhét
toan Tong cong ty la 1,63 lan.

- Tdng s6 von dau tu tai céc cong ty con, cong ty lién két va céc khoan dau tu khéc tai thoi
diem 31/12/2021 la 2.640,7 ty ddng. Ngudn thu ¢d tic tir cée cdng ty con va cdng ty lién ket
van dam bao 6n dinh; trong nam 2021, loi nhuan thu dugc tir ¢o tic dat 68,7 ty dong va ty suat
c6 tie thu duge/ von dau tu dat 2,9% (trong do mét s6 dy an dang trong giai doan trién khai
dau tw, chiea phdt sinh loi nhudn trong ndm 2021).

_ Vén didu ¢ ctia Téng cong ty dén ngay 31/12/2021 13 4.483,5 ty ddng. Trong do, Co
dong nha nude do B XD lam chu sé’hﬁu la 1.729,85 ty dong, chiem 38,58% von di€u I¢; cac
C0 dong khac 1 2.753,65 ty dong, chiém 61,42 % von diéu I€.

1.4. Tinh hinh va kha nang thanh todn ng

- Tinh hinh quan ly no phai thu: Toan b céc khoan cong ng phéi thu ciia Tong cong ty déu
mé sb chi tit theo doi ng phai thu timg khach hang, thudng xuyén don doc thu hoi cong ng
phai thu, t6 chirc kiém ké doi chiéu vao gitta nam va cu6i nam tai chinh dé danh gia hiéu qua
quan trj cac khoan phai thu.

- Toan bg céac khoan ng phai tra theo timg di tuong chi tiét gom: Cac khoan vay ngan han,
vay dai han, phai trd nha cung cap, phai trd ni bo, ngudi mua tmg tién trude va phai tra khac;
[ai phai tra dugce Tong cong ty mo s6 sach ké toan theo doi day du. Nhiing khoan n¢ phai tra
thuong xuyén duoc doi chicu, xac nhan va khong c6 thac méic nao phét sinh tir phia cac khach
ng phai tra doi vai Tong cong ty.

2. énh gid ciia HDQT vé hoat djng ciia Ban Téng gidm doc

2.1. Diéu hanh sin xudt kinh doanh

Ban Téng giam dbc da chi dao quyét liét trong cong tac didu hanh moi mat vé hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Tdng cong ty, bam sat cac muc tiéu chién lugc, nghi quyét cia Hoi
ddng quan tri va nghi quyét cia Dai hdi dong ¢6 dong dé ra; hoan thanh nhiém vu do Hoi dong
quén tri dé ra; ddc biét 1a chi tiéu hiéu qua. Da phén cong cu the cho timg ca nhan phu trach
timg Iinh vuc, dé cao tinh tur chti va phét huy the manh cta timg Pho tong giam doc, ning cao
trach nhiém c4 nhan déi véi linh vuc duge phan cong. Ban Tong gidm doc dé chap hanh tot cac
ché dd chinh sach ctia phap luét.

2.2. Phoi hop hoat dpng

- Gitra Hi dong quan tri va ban Tong giam dbe thudng xuyén phdi hop chit ché trong moi
hoat dong ctia Tong cong ty, hang tudn, thang cling hop trao doi va kiém diém cac cong viéc da
thuc hién va sé trién khai trong thoi gian tiép theo.

- Témg glam ddc da chu dong bao céo chi iét, cap nhat df?ly du vé tién do thuc hién cling nhur
cc thun loi kho khin, nhitng vudng méc va ton tai trong viée diéu hanh ké hoach san xuat kinh
doanh va céc linh vuc khéc dé cing Hai dong quan tri ban va duara cic giai phéap can thict.

2.3. Cong tic kiém tra, gidm sdt

_ Hé théng kiém tra giam sat da duoc xdy dung tir Cong ty me cho tdi cac don vi thanh vién
ctia Tong cong ty. Hé théng kiém sodt bao pdm Ban kiém soat Tong cong ty, Phong kiém soat
ndi bd Tong cong ty, Ban kiém sodt cac don vi ¢6 von gop Tong cong ty; Cap nhat thong tin de
thue hién chire ning kiém tra, gidm sét, phan tich hang thang, quy, danh gid cac rii ro dé gop y
cho Tong giam ddc trong cong tac diéu hanh.

- Giam sét Tong gidm ddc thong qua cac cuge hop hang thang, quy hogic dot xuat, danh gia
két qua san xuét kinh doanh va céc linh vuc khéc, trao déi thing thin véi Ban Téng giam doc,
nhiing viéc da dat duge va chua dugce theo muc tiéu, ké hoach kinh doanh.
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- Phdi hop véi Ban kiém sodt Tong cong ty kiém tra nim bat tinh hinh hoat dong ctia Tong
cong ty. Ban kiém sodt tham gia hop giao ban, cung trao doi moi van dé cua Tong cong ty, cac
y kicn ctia Ban kiém soat duge ton trong, ghi nhan va la co so dé dua ra quyét dinh, dicu hanh
ctia Hoi dong quan tri, Tong gidm doce.

- Hoi ddng quan tri, Tong gidm dbc yéu cau Ngudi dai dién quan 1y von gop Tong cong ty,
Nguoi tham gia Ban kiém sodt tai cac cong ty phai bao céo thuong xuyén ket qua san xudt kinh
doanh, nhimg kho khan, ton tai & cac don vi ¢6 von gop cua Tong cong ty dé dua ra cong tac
chi dao kip thoi.

I1. K& hoach hoat djng ctia Hji dong quén tri nim 2022

Pdng thudn véi nhimg danh gid nhan dinh vé cée kho khan, anh huéng cling nhu cée co
hoi, diéu kién thugn loi trong ndm 2022 ctia Ban Tong giam doc, kha nang thi truong, nang luc
san xuAt cia timg don vi; Trén co s& dinh hudng chién luge phit trién trung han dit ra, ticp tuc
xdy dung va phat huy thuong hiéu Viglacera trén ca 2 linh vuc san xuat kinh doanh vat liéu xay
dung va déu tu kinh doanh bat dong san; Tép trung thém ngudn Iurc tai chinh, phét huy ngudn
nhan luc sin 6 ctia Viglacera, cdc tai san méay moc thi€t bi, cac quy dat hién co ... dé phat tricn
Tdng cbng ty Viglacera ngdy cang 6n dinh, phét trien bén ving;

Trong quy 1V/2021, Hoi dong quan trj da cing Ban Téng giam ddc xem x¢ét danh gia da
théng nhat cac chi tiéu chinh K& hoach SXKD nam 2022 dé trinh Dai hdi dong co dong thuong
nién ctia Téng cong ty, dong thdi giao K& hoach cho céc don vi truc thudc, Nguoi dai dién phan
vdn Tdng cong ty lam co s& to chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién tai cac don vi; voi cac
muc tiéu va nhiém vu trong tdm cua ké hoach nam 2022 chu yéu nhu sau:

1. Muc tiéu ctia cic chi ticu SXKD chinh niim 2022

- Loi nhuén trude thué: Cong ty Me dat 1.200 ty dong, tang 4% so voi TH nam 2021; Tong
cong ty Viglacera - CTCP (hgp nhat) dat 1.700 ty dong, tang 10% so v6i TH ndm 2021;

- Doanh thu: Cong ty Me dat 6.500 ty dong, tang 17% so v6i nam 2021; Téng cong ty -
CTCP (hop nhat) dat 15.000 ty dong, tang 34% so v6i nam 2021;

- Ké hoach dau tu XDCB ctia Cong ty me du kién dat 3.000 ty dong;

- Durkién chia c6 titc nam 2022 ctia Cong ty Me la 16%/ndm.

Theo do muc tiéu ké hoach trong 2 linh vue cOt 16i diit ra nhu sau:

L.1. Linh vuee vit liéu:

1.1.1.Néng cao thuong hiéu Viglacera, trong do:

- San pham kinh xay dyng va san phﬁm ngoi lop céc loai, gach cotto cua Cong ty C4 phan
Viglacera Ha Long ludn gilr vimg vi tri s0 1 thi truong Viét Nam.

- San phdm St v¢ sinh, Gach 6p lat:

Dat chat luong Top dau thi truong Viét Nam trén co s& dAu tu chiéu sdu vé cong nghé - k¥
thuat dé mé rong thi phan trong nudc va xuat khau. Trong do:

+ Sir vé sinh - sen voi: Phat trién cdc san phim mau méi, gié tri cao, nhiéu tinh ning tién
ich dap tmg nhu cau thi trudng trong nude va thi truong xut khau.

+ Gach 6p lat: Phat trién céc san pham kich thuéc 1on, cong nghé méi dap tmg cho phan
khtc thi trudng vt liéu xdy dung, trang tri ndi ngoai that cao cap; Gia tang va chiém linh thi
phén tiéu thu noi dia, mé rong thi trudng xuat khau. Trong do, tap trung trién khai thue hién Du
an dau tu Nha may gaph \{iglacera Furotile vao khai thac ding tién do va muc tiél:l cua du an,
pht trién dong san pham tam 16n, cao cap dép (mg cho thi truong trong nude va xuat khau

+ Tiép tuc phat trién cac dong san phzzm} panel va gach bé tong khi chung ép, nghién ctiu
trién khai viéc tan dung nguyén liéu tro/xi, tiét kiém tai nguyén va tict giam chi phi phi.
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1.1.2. Nghién ctru dau tu phét trién céc san phém kinh cao cap, kinh siéu trdng lam phoi dé
san xudt pin ning luong mat troi, cac san pham kinh gia cdng sau kinh chat lugng cao. Tang san
luong va da dang céc dong san pham kinh tiét kiém nang luong, guong cao cap phu hop vdi xu
hudng thi truong.

1.1.3.Tiép tuc khao sat, dAu tu md rong va dau tu méi cac mo nguyén liéu phuc vu cho
cong nghiép san xuat vat lidu xdy dung (feldspar, cat).

1.2. Linh viee diu twe kinh doanh biit djng sin:

Tiép tuc dau tu phét trién mé rdng quy mo trong céc linh vure:

- Phét trién moi cac KCN tai céc dia phuong c6 lgi thé vé dét dai, ha ting giao thong,
ngudn dién, nude va chinh sach thu hut dau tu. Theo d6, muc tiéu ndm 2022-2023, Tong cong
ty chudn bi dau tu va trién khai dau tu méi khoang 2.000 ha khu cong nghiép.

- Tim kiém/hop tic véi cac ddi tac d0 ning luc tai chinh, co loi thé kinh doanh dau tu cac
du 4n thanh phan tai cac KCN dé gia tang tién ich, nang dang cap va thuong hiéu cac KCN cua
Tdng cong ty va khai thac t0i da hi¢u qua quy dat: Nha xuong, kho bii cho thué; Kinh doanh
dich vu &n ubng, thuong mai va cac dich vu ha tang khac... dap tmg tiéu chuén va kha nang
canh tranh v6i cac nha dau tu khu cong nghi¢p trong nude, nude ngoai; don dau va ndm bit co
hoi xu thé chuyén dich dau tu tir nuée ngoai vao Viét Nam.

_Nha & xa hoi, Nha & cong nhan; Nha ¢ thuong mai, bat dong san nghi dudng. Theo do,
muc tiéu nam 2022-2023, Tong cong ty chuan bi dau tu va trién khai dau tu mai khoang 200 ha
trong linh vuc nha 6.

(Ké hoach, nhi¢m vu trong tam trong SXKD va dau tw ctia timg [tnh vue dwoc trinh bay tai
To trinh Pai héi dong c6 dong ciia Hoi dong quan triva Bdo cco cua Ban Tong giam doc).

2. Nhiém vu trong tim trong quin tri di¢u hanh

2.1. T6 chitc Dai hoi déng ¢6 dong thudng nién clia cac cdng ty con, cong ty lién két trong
quy 12022 va Pai hoi dong c6 déng thudng nién cia Tong cong ty-CTCP vao dau quy I1/2022.

2.2. Thye hién 16 trinh tai co ciu vbn tai cac don vi bam sat theo ké hoach Dé an tai co chu
cia Tong cong ty. Trong do:

L Tiép tuc khao sdt, nghién ctiru dam phan néng ty 1€ s httu vén tai Cong ty TNHH kinh
ndi Viét Nam (VFG) thdng qua viéc mua lai ¢4 phén.

- Trién khai tang vén diéu I¢ ctia Cong ty ViMariel - CTCP Ién 19.000.000 USD dé thyc
hién dau tw Dy én dau tu phat trién ha tang KCN ViMariel; Tang von diéu 1¢ cua Cong ty
TNHH Kinh néi siéu tring Phi My dé trién khai dau tu Giai doan 2, cong suét 900 tan/ngay.

- Tiép tuc trién khai cac bude thyc hién thodi vén tai mot s don vi san xudt VLXD khong
hiéu qua (linh vue gach ng6i dat sét nung: Cong ty CP Gach ngo6i T Son, Cong ty CP gobm XD
Yén Hung, Cong ty CP Tu Liém...). Ddy la cac don vi c6 trong ké hoach thoai von theo 10
trinh trong ndm 2021, dén nay chua trién khai thyc hign duge do khé khin trong cong tac xac
dinh gia tri doanh nghiép.

2.3. Tiép tuc ra sot, diéu chinh b6 sung, ban hanh cac quy ché quan 1y ndi bd clia Téng
cong ty phit hop véi cée quy dinh phap ludt ¢6 lién quan va phit hop vai thuc t€ hoat dong cua
Tong cong ty.

24. Tiép tuc soat xét va thuc hién phan cong, phan cép lai mot $O Vi tri, Ban chuyén quan
fai Cong ty Me trén nguyén tdc phan quyen tur chu, tur chiu trach nhiém cuoi cuing téi két qua
cong viéc duoc giao;

2.5. Ra soét va sip xép lai Nguoi dai dién phan vén ctia Tdng cong ty tai mot s6 don vi can
tang cudng quan ly va mdt sd don vi hoat dong SXKD khong hiu qua;



2.6. Thanh 1ép mét s6 don vi mai dé dap img yéu cau dau tu phat trién cua Tong cong ty,
dong thoi tiép tuc trién khai thodi von ctia Tong cong ty tai mdt so don vi trong linh vuc gach
ngdi dét sét nung hoat dong kinh doanh kém hiéu qua;

2.7. Tang cuong trach nhiém va vai tro cua céc cap kiém sodt tai cac don vi va Téng cong
ty. Thuc hién viée quan ly, kiém soat chat che vét tu du vao, cée dinh mirc kinh té k§ thut, cic
hoat dong SXKD va dau tu phat trién..

Xin tran trong cam on

CHU TICH HOI DONG QUAN TR|

Nopuyén Ysn Cutn



